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Javadalmazasi és 6sztdnzési politika bemutatasa

A CIB Befektetési Alapkezel6 Zrt. (székhely: 1027 Budapest, Medve u. 4-14., cg.: 01-10-044283, tevékenységi engedély
szama: [11/100 036-4/2002.) (a tovabbiakban: Alapkezel6) a Magyar Nemzeti Banknak az alternativ befektetési
alapkezel®k altal alkalmazandd javadalmazasi politikardl szold 4/2018. (1.16.) szamu ajanlasa (a tovabbiakban: MNB
Ajanlas) alapjan jelen 6nallé javadalmazéasi kodzzétételben tajékoztatia a Tisztelt Befektetbket Javadalmazéasi és
Osztonzési politikdjaval kapcsolatos informéciokrol. A jelen 6nélld javadalmazasi kozzététel megtekinthetd a
www.cibalap.hu oldalon, melyet a Befektet§ kérésére az Alapkezel§ téritésmentesen, nyomtatott formaban is
rendelkezésre bocsat.

Az Alapkezel6 altal a 2019. évben az alkalmazottainak kifizetett teljes javadalmazas

ligyvezet0 és alkalmazottak
(2019. évben az atlagos létszam 18,9 f6)
az Alap hozam-kockazati profiljara tevékenységik révén, kockazat-
vallalasért felel6s személyként lényeges hatast gyakorolnak
igen (10 f6) nem (8,9 f6)

valtozd 59.280.000 HUF 8.692.982 HUF

Az Alapkezel6 valamennyi alkalmazottjanak kifizetett
teljes javadalmazés* add és jarulékok levondsa
elétti 6sszege (az Alapkezel6 altal kezelt egyes
befektetesi alapokra torténs felosztas nélkil)

* Alapbér, valtozo bér, fizetett szabadsdg, tUlora potlék, tappénz, Onkéntes nyugdijpénztari munkaltatoi hozzajaruls,
egészségpénztari munkaltatoi hozzajarulds, cafeteria, foglalkozas-egészségligyi szolgaltatas, utazasi koltségtérités.

Az arédnyossag kovetelményének alkalmazdsa Javadalmazasi és ©6sztdnzési politikaja és Javadalmazasi és
0sztdnzési politikgjarol szol6 jelen kdzzététel kapcsan

- Az Alapkezeld a sajét jellemz8inek, méretének, valamint az 4ltala kezelt alapok méretének, az Alapkezel6 belsé
szervezetének és tevékenységei jellegének, korének és Osszetettségének megfelelé Javadalmazasi és
Osztbnzeési politikat dolgozott ki és vezetett be. Az Alapkezeld dnértékelése eredményének megfeleléen és a
vonatkozé jogszabalyokkal és ajanlasokkal 6sszhangban nem mindsl ,jelentésnek”. Az arAnyossag elvére vald
hivatkozassal az Alapkezel6 ezért eltekintett a javadalmazési bizottsag |étrehozatalatél.

- Az Alapkezel6 jelen kozzététel soran is alkalmazta az aranyossag elvét, igy olyan mértékben és
részletezettségben nyujt tajékoztatdst, amennyire az az Alapkezel6 vonatkozasaban alkalmazhaté.

Az Alapkezel6 javadalmazasi és 6sztonzérendszere az alabbi elveken alapul
. Az Alapkezel6 a vezetéség és a munkavallalok magatartasat 6sszehangolja a részvényesek érdekeivel és
a vallalat kdzép és hosszi tavon fenntarthatdé céljaival, ami magaba foglalja a fennall6 és jovébeni
kockazatok gondos nyomon kdvetését, és hozzajarul ahhoz, hogy a vallalatot ,vonzé munkahellyé” tegye,
annak érdekében, hogy megszerezze, motivalja és megtartsa a legjobb munkatarsakat.

e Ajavadalmazas és a viselt felel6sség 6sszhangja:

o A viselkedési formak meghatdrozasa annak érdekében, hogy a vezetéség és a munkatarsak a
kockazatokat megel6ézve térekedjenek az Uizleti célok elérésére.

o A javadalmazési és 6szttnzési rendszer megfelel a pénzigyi és nem pénziigyi kockazatkezelési
szabdlyzatoknak. Olyan mértéki fix jovedelmek meghatarozasa, mely elégséges ahhoz, hogy a
valtoz6 jovedelmek akar nullara is lecsOkkentheték legyenek bizonyos események bekdvetkezése
esetén.

. A kockazatvallalas és a kdzép- és hosszutavu célok 6sszhangja:
o Az 6sztonzdrendszer kialakitasa
= figyelembe veszi a kezelt alapok kockazat/hozam profiljat,
= tdbbéves id6tavon 6sztdnzi a teljesitményt.

e  Erdemek:
o Javadalmazasi rugalmassag:
= A javadalmazas valtoz6 6sszetevéi 0sszhangban vannak az elért eredményekkel és a
viselt felelésséggel
o Versenyképesség
= amegallapitott teljes éves jovedelem versenyképes kell, hogy legyen az adott poziciéban
a versenytarsaknal elérhet6 jovedelemmel,
o Alegjobb teljesitmény elismerése atlag feletti bonuszokkal

e  Méltanyossag:
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o Afix javadalmazéas 6sszhangban van a felel6sséggel és a szenioritassal

o A jovedelem-kategoridk és a valtoz6 jovedelem teljes jovedelmen belili aranya tikrozi az egyes
munkakérok esetében szilkséges szakmai ismeretek és tapasztalat nagysagat

o Az Alapkezel6 gondot fordit arra, hogy a nemek k6z6tt ne legyen jovedelmi diszkriminacio

e Fenntarthat6sag:
o aJavadalmazasi és Osztonzeési politika alkalmazasabdl eredd koltségek 6sszhangban maradnak a
cég kozép- és hosszutavu stratégidjaval és az éves célkitlizésekkel,
o afix javadalmazas szigoru piaci 6sszehasonlitadssal monitorozasra kertll,
o meghatarozasra kerllnek megfelel6 fels6 hatarok a teljes 0sztonzére és az egyéni juttatasokra
egyarant,
o kialakitdsra keril egy modszertan a teljes 0szténzé keret szétosztasara a Csoport
profitabilitdsaval 6sszhangban
o az alkalmazott valtoz6 javadalmazas és a tényleges teljesitmény egyértelmi Osszefliggésén
keresztil ismeri el a vezet6i teljesitményt és készségeket, valamint biztositja a piaci szintnek
megfelelé versenyképes jovedelmet és atlagon fellli valtozé jovedelemmel dijazza a kiemelked6
teljesitményt.
e A javadalmazési rendszernek meg kell felelnie a vonatkoz6 jogszabélyoknak, belsé szabalyzatoknak és
utasitasoknak, dnszabdlyzd eszkdzoknek, valamint tisztességesnek kell lennie a befektetdk, illetve az
tgyfelek felé.

Az Alapkezel6 Javadalmazési és 6sztbnzési politikajanak hatalya

A munkavéllal6k besorolasa:

Az Alapkezel6 Javadalmazasi és Osztonzési politikdja az Alapkezel6 valamennyi munkavallaléjara alkalmazando,
beleértve az Alapkezel6 altal azonositott vallalati szintli jelent6s kockézatvéllalokat, a vallalati szintl jelent6s
kockazatvallalénak nem min8siulé munkavallalokat és az Alapkezel§ Igazgatésaganak és Felligyeld bizottsaganak
tagjait.

Az Alapkezel6 azonositotta azokat a személyeket, akik az alapok, illetve az Alapkezelé kockazati profiljara lényeges
hatast gyakorolhatnak (,vallalati szintl jelentds kockazatvallalok”). Az Alapkezeld 2019 szeptemberében Onértékelést
végzett annak érdekében, hogy meghatarozza az un. ,vallalati szinti jelentés kockazatvallalokat”. Az Onértékelési
folyamat, amelyet a Vezérigazgat6 a Kockézatkezelés és a Compliance funkcié tAmogatasaval végez, az egyes poziciok
értékelésén alapul. Az értékelés soran az Alapkezel6 és a kezelt Alapok altal vallalt kockazatok felmérése térténik meg
az egyes munkavallalok kockézatra gyakorolt hatdsdnak felmérése érdekében. Az Onértékelés eredményérdl az
Alapkezelé6 Compliance funkcidja beszamolt az Alapkezel6 Igazgatdsaganak, az Alapkezel6 Igazgatésaga 2019.09.25.-
én elfogadta az dnértékelés eredményét.

Az dnértékelés alapjan a ,vallalati szintl jelentds kockazatvallalok” kérébe tartoznak:
i. Az lgazgat6sag tagjai koziil;

- Az Alapkezel6 Vezérigazgatoja

ii. Azon vezetdk, akik kozvetlenll a fels6 vezetés, az lgazgatésag, a Vezérigazgato, illetve a Feliigyeld Bizottsag
iranyitdsa alatt allnak:

- A Befektetéskezelés vezetdje;

- Az Ertékesitési- és Marketing vezeté;

- Az Operacio és Kiszervezés ellenbrzés vezetdje;

iii. A kontroll funkciok kézil az aldbbi munkavallalok:

- Kockazatkezelési funkcié munkavallaléja;

- Compliance funkcié munkavallaléja

iv. Portféli6 menedzserek

v. Azon munkavallalok, akiknek nyujtott teljes javadalmazas 6sszege eléri a ii. pontban felsorolt munkavallalok teljes
javadalmazasanak 0sszegét:
- Ertékesitési vezetd

A fentiekben nem emlitett tdbbi munkavallalé (értékesitési és Back Office terilileten dolgozé alkalmazottak, gyakornokok)
szakmai tevékenységének nincs érdemi hatasa az Alapkezeld, illetve az altala kezelt Alapok kockézati profiljara, igy 6k
nem tartoznak a javadalmazasbodl ered6 kockazatok kezelésére vonatkozd specidlis kdvetelmények hatalya al.

A fent meghatéarozott vallalati szint(i jelentés kockazatvallalékra vonatkoz6 0szténzési rendszer célja a legkiemelked6bb
éves teljesitmény meghatarozasa és jutalmazdsa az optimalis kockazatvallalas elérése érdekében, a munkakori
feladatokkal kapcsolatos el6zetes célkitizések meghatarozasa és az elért eredmények utdlagos értékelése révén.

Az Alapkezelé biztositja, hogy a kontroll funkciot betdltd alkalmazottak javadalmazasa fliggetlen legyen az altaluk
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ellenérzott teruletek teljesitményétsl. A Javadalmazasi és 0sztonzési politika értelmében barmely tipust pénzigyi és
gazdasagi célkitlizés megallapitasa kizart a kontroll funkciokat betdlték esetében. Esetiikben az 6szténzd 6sszegének
meghatarozasa az érintett funkcidkra vonatkozé mindségi/mennyiségi mutatdkhoz kotdédik. A célok kitiizése a kontroll
funkcidk tekintetében az Alapkezel6 Igazgatdésaganak feladata.

A Javadalmazasi és 0sztonzési politika meghatarozasanak alapelvei, a Javadalmazasi és 0sztonzési politika
legfontosabb célkitiizései

Az Alapkezel§ 6sztdonz6é rendszereinek kialakitdsaval kapcsolatos, az Intesa Sanpaolo Csoport Javadalmazasi és
0sztonzési politikain alapuld, és a javadalmazas, a teljesitmény és a kockazatok kozotti Osszefiiggést biztositd
kovetelmények a kdvetkezok:

1. a kifizetések kiegyensulyozott 6sszetétele, melyben a fix kifizetés nagysaga elégséges ahhoz, hogy a valtozo
rész, melynek mértéke nem garantalt, jelentés mértékben csdkkenhessen akar nullara is, amennyiben az el6re
meghatarozott kimenetelek bekdvetkeznek;

2. aszelektivitas elvének alkalmazasa, amely megkiilénbdzteti a legjobb teljesitményeket (pl. rangsorolas alapjan)
és ennek alapjan az atlagnal magasabb teljesitményre bénuszokat hataroz meg,

3. A ,pénzigyi fenntarthatosag elvén” alapuld strukturalt mechanizmus bevezetése a pénzigyi stabilitds
biztositasa érdekében a valtoz6 elem finanszirozasara (Un. bonuszalap), amelynek értelmében az Alapkezeld
Osszes szervezeti egységének O0sztbnzésére szant 0sszeg kifizetését az Intesa Sanpaolo, mint csoportvezetd
csoportszintli paraméter teljesitéséhez koti, amelyet az Alapkezelé a Csoport bruttd jovedelmeként hataroz
meg,

4. Szolidaritasi mechanizmus alkalmazasa a Csoport és az Alapkezelé eredményeit illetéen, amelynek alapjan az
egyes terlletek munkavallaléi részére kifizetett bonuszok teljes ©sszege részben a Csoport
Osszteljesitményétél (amely a boénuszalap 0Osszegében jut kifejezésre), részben pedig az Alapkezel6
teljesitményétél figg, annak tikrében, hogy az milyen mértékben jarul hozz4 az Alapkezelé a Csoport bruttd
bevételéhez,

5. anemzetkdzi és nemzeti jogszabalyokban el6irt hozzaférési feltételek betartasa, nevezetesen:

a. csoport szinten a t6kemegfelelési és likviditasi szintek elérése, és a fellgyeleti felllvizsgalati és
értékelési folyamat (SREP) altal el6irt korlatok betartasa;
b. egyéni szinten a megfelelé magatartas,

6. a teljesitmény t6bb szempont alapjan térténd mérése, mind mennyiségi (jovedelmezdség, bevételindvekedés,
termelékenység, kockdzat / fenntarthatosag koltségei - beleértve tobbek kozt a vallalati tarsadalmi
felelésségvallalas, CSR és / vagy kornyezetvédelmi, tarsadalmi és iranyitasi, ESG mutatdk), mind min&ségi
(stratégiai cselekvések vagy projektek és vezetdi tulajdonsagok) mutatdkkal, a Csoport, az Alapkezel6 és az
egyén szintjén. Az alabbiakban néhany példat mutatunk be a teljesitménymutatdkra:

a. jovedelmezdség: nettd mikoddési bevétel, ROA,;
b. bevételnévekedés: netté miikddési eredmény ndvekedés, kezelt vagyon ndvekedése, nettd arbevétel;
c. termelékenység: koltség / bevétel, miikodési koltségek, koltségek / kezelt vagyon nagysaga,

7. a fennmaradd kockazatok Uzletagi szintli mérésére alkalmazott modszer (Q Faktor), ami az elért bénusz

mértékét toredékére csokkentheti amennyiben valamilyen kitlizott cél nem teljesdil.

A Javadalmazasi és 0Osztdnzési politika meghatarozasanak dontéshozatali folyamata, a Javadalmazéasi és
Osztdnzési politika kidolgozdsahoz kapcsolddo iranyitasi folyamat, a Javadalmazési és 0Osztdnzési politika
kidolgozasaban jelentds szerepet jatszo testiiletek, a Javadalmazéasi és 0sztonzési politika meghatarozasdban
részt vevoé Osszes relevans szereplonek a Javadalmazasi és 0sztonzési politika kidolgozasdban bet6ltott
szerepe

- Az Alapkezel6, mint gazdasagi tarsasag Alapszabalyaban foglaltaknak megfeleléen az Alapkezeld kozgytlése
(részvényese) hatarozza meg az Igazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasat, valamint a
Vezérigazgatd esetében a teljesitmény-célokat, a teljesitmény értékelését és a javadalmazasat. A Kézgyllés az
Alapkezel6 legfébb dontéshozd szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all, az Alapszabdly és a
vonatkozd hatalyos jogszabalyok alapjan mikodik. A Vezérigazgatd a Belsd ellendrzés vizsgalataira
tamaszkodva évente a Kézgyillésen beszamol a Javadalmazasi és 6sztdnzési politika alkalmazasarol feladatok
és funkcidk szerinti bontasban, valamint a szikséges intézkedések alkalmazasérol.

- A Fellgyel6 Bizottsag évente meghatarozza és fellilvizsgalja az Alapkezel§ Javadalmazasi és Osztonzési
politikéit és biztositja azok dsszhangjat a kockazatvallalasra, a stratégidra, a hosszu tavu célkitiizésekre, a
véllalatiranyitasra és belsé ellen6rzési strukturara vonatkozé atfogd politikakkal. Az Alapkezeld Felugyel6
Bizottsdga a mddositott Javadalmazasi és Osztdnzési politikat a Vezérigazgaté és a Compliance funkcio
eléterjesztése alapjan vizsgalja fellil és fogadja el.

A Felligyel6 Bizottsag a kdvetkezd tagokbal all:

0 Marco Bus, a Feliigyel6 bizottsagi elnoke, az Eurizon Capital S.p.A. befektetési alapkezelénél Co-General
Manager, az Eurizon Asset Management Slovakia, sprav. spol., a.s. befektetési alapkezelénél Chairman of
Management Board, a PBZ Invest d.0.0. za upravljanje investicijskim fondovima befektetési alapkezel6nél
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Chairman of Supervisory Board pozicidkat tolt be. Uzleti elérhetéség: Luxembourg, 12, avenue de la Liberté, L-
1930 Luxembourg. Az Alapkezeldn kivili, az Alapkezel6re nézve jelentéséggel bird tevékenységet nem folytat.
00 RNDr. Ing. Marian MatuSovi¢, PhD., a Fellgyeld bizottsag alelndke, az Eurizon Asset Management Slovakia ,
sprav. spol., a.s. befektetési alapkezel6nél igazgatdsagi tag és vezérigazgatdi poziciokat tolti be. Uzleti
elérhetéség: Mlynské

Nivy 1, 820 04 Bratislava 24, Slovakia. Az Alapkezel6n kiviili, az Alapkezel6re nézve jelentéséggel bird
tevékenységet nem folytat.

0 Péteryné Szégyi Zita Eva, a Feliigyel6 bizottsagi tagja, a Bizottsag (EU) 2016/438 felhatalmazéason alapuld
rendelete szerinti figgetlen tag. Uzleti elérhetéség: 1121 Budapest, Hangya utca 10.. Az Alapkezelén kivilli, az
Alapkezel6re nézve jelentdséggel bird tevékenységet nem folytat.

Az Igazgatosag elfogadja a munkavallalok teljesitménycéljait és javadalmazasat, meghatarozza a célokat a
kontroll funkcidk vezet6i, valamint a Befektetéskezelés vezetéje, az Ertékesités és Marketing vezetéje, az
Operécio és Kiszervezés vezet6je esetében. Az Igazgatésdg részt vesz a vallalati szinti jelentés
kockazatvallalonak minésilé munkakorok azonositasédban. Az Igazgatésag megtargyalja a bonusz keret
dolgozdk kozti felosztasara vonatkozé vezérigazgatoi javaslatot. Az Igazgatdsag a kovetkez6 tagokbdl all:

0 Komm Tibor, az Igazgatésag elndke, Vezérigazgato, az Alapkezel6 munkaszervezetének operativ vezetését,
ligyvezetését ellatd vezets. Uzleti elérhetéség: 1027 Budapest, Medve u. 4-14. Az Alapkezelén kivili, az
Alapkezelére nézve jelentéséggel bird tevékenységet nem folytat.

0 Oreste Auleta, az lgazgatdséag tagja, az Eurizon Capital SGR S.p.A. befektetési alapkezel6nél Wrapping and
Product Management vezetdje poziciét tolti be, lizleti elérhetdség: Italy, Piazzetta Giordano Dell’Amore 3 20121
Milan. Az Alapkezeldn kivili, az Alapkezel6re nézve jelentéséggel bird tevékenységet nem folytat.

O Liuba Samotyeva, az lgazgatdsag tagja, az Eurizon Capital SGR S.p.A befektetési alapkezel6nél a Division
Companies Commercial Coordination vezetéi poziciét tolti be. Uzleti elérhet6ség: ltaly, Piazzetta Giordano
Dell'Amore 3 20121 Milan. Az Alapkezel6n kivili, az Alapkezel6re nézve jelentéséggel biré tevékenységet nem
folytat.

Az Alapkezel6 nem hoz létre javadalmazéasi bizottsagot és nem vesz igénybe Javadalmazasi és Osztdnzeési
politikajahoz kapcsolddo feladatai ellatasahoz kiilsé tanacsadokat. Mivel az Alapkezelé az ESMA-nak, illetve a
Magyar Nemzeti Banknak az AEKBV, illetve az ABAK iranyelvek szerinti helyes Javadalmazasi és 6sztonzési
politikakra vonatkozé iranymutatasai és a kollektiv befektetési formakrol és kezelbikrél szold 2014. évi XVI.
torvény 13. sz. melléklete értelmében nem mindsul jelentésnek”, a CIB Alapkezel6 szamara nem kotelezd
Javadalmazasi Bizottsag létrehozasa.

Az Alapkezeld kockazatkezelési funkcidja értékeli a javadalmazasi struktiura és az Alapkezeld, illetve az altala
kezelt alapok kock&zati profilja kdzétti dsszhangot, melyhez kockazatokkal korrigélt indikatorokat hataroz meg,
valamint részt vesz a vallalati szintl jelentés kockazatvallalonak mindsiilé munkakdrok azonositasaban és az
Alapkezel6 méretével és dsszetettségével kapcsolatos dnértékelésben.

A Compliance funkcié a befektetdi kapcsolatokban rejlé jogi és az Uizleti hirnevet érinté kockazatok elkeriilése
érdekében megvizsgdlja, hogy a Javadalmazéasi és 0Osztdnzési politikdk Osszhangban vannak-e a
jogszabalyokkal, az Alapszabéalyban meghatarozott szabalyokkal és az Intesa Sanpaolo Csoport Etikai
Kodexében, illetve az Alapkezel6re vagy az Intesa Sanpaolo Csoportra vonatkozé magatartasi szabalyokban
foglaltakkal. A Compliance funkcio véleményezi a javadalmazasi struktura kialakitaséat, a vallalati szint( jelent6s
kockazatvallalonak mindsild munkakorok azonositasat, az Alapkezel6 méretével és Osszetettségével
kapcsolatos ©nértékelést. A Compliance funkcié a Vezérigazgatdval egyuttmikodve tartja a kapcsolatot a
Felligyelettel a javadalmazassal kapcsolatos kérdésekben.

A Bels6 Ellenérzési funkcié évente, a Javadalmazasi és 6sztonzési politikak éves ciklusanak végén ellenérzi,
hogy a javadalmazési gyakorlat 6sszhangban van-e a jévahagyott politikakkal és a vonatkoz6 szabalyozassal.
Az ellenérzési tevékenység soran kimutatott barmely hianyossagrél tdjékoztatja az Alapkezel6 érintett terileteit,
hogy azok kiigazitod intézkedéseket tehessenek. Az ellen6rzés eredményérdl minden évben kuldn jelentésben
tajékoztatja a Felligyeld Bizottsagot.

A Vezérigazgatd az Alapkezel6 érintett terlleteinek tamogatasaval elkésziti az Alapkezel§ valamennyi
munkavallaléjat érinté javadalmazasi és Osztdnzési politikakra vonatkozé javaslatokat, tovabba kidolgozza a
Lvallalati szintl jelent8s kockazatvallalok” meghatarozasanak kritériumait, valamint az Intesa Sanpaolo
anyavallalat irdnymutatdsaival és politikaival szintén 6sszhangban all6 célkitiizéseket, bonuszrendszert és
aktivalasi mechanizmusokat.

A javadalmazas és a teljesitmény kapcsolata, a valtozé javadalmazas soran alkalmazott formak

Az Alapkezel6 a javadalmazas és a teljesitmény kapcsolatat stratégiai mutatészam-rendszer alkalmazasaval (scorecard)
biztositja.

Az Alapkezel6 az alapok altal kdvetett befektetési stratégiaval és célkitiizésekkel, valamint az alapok eredményes,
hatékony és felelésségteljes kockazatkezelésével 6sszhangban olyan javadalmazasi politikat alkalmaz, amely biztositja,
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hogy az alkalmazottak szamara fizetett teljes javadalmazas rogzitett és valtozod 6sszetevdi egyensulyban alljanak
egymassal. A javadalmazéas rogzitett elemei akkora részt képviselnek a teljes javadalmazason belll, hogy lehetéség
legyen a javadalmazas valtozo dsszetevdinek mell6zésére vagy rugalmas alkalmazasara. Az Alapkezel6 valamennyi
alkalmazottja részletes célkitlzést kap az adott évre, mely mennyiségi és minéségi célkitlizéseket egyarant tartalmaz. Az
adott Uzleti évet kovetéen sor kerlil a célkitiizések teljestilésének értékelésére, amely az alapjat képezi az adott évi
mozgobér kifizetésnek, 6sszhangban az Alapkezel6 Javadalmazasi és dsztdnzési politikajaval.

> A rogzitett javadalmazas fix elemeit az Alapkezel6 a betdltétt pozicié, a munkakdrhéz tartozé feladatok,
valamint a munkavallal6 altal megszerzett tapasztalat és szakértelem alapjan hatarozza meg.
> A javadalmazas valtoz6 eleme a munkavallald teljesitményéhez kapcsolodik, 6sszhangban all az év soran elért

eredményekkel, valamint a megalapozottan feltételezett kockazatokkal és rovid tavi véltozé elemekbdl, hosszu tavu

elem / ,valtozo, eredmény alapu béonusz’, megfelel a szektorra vonatkozé szabalyozasnak és szokvanyoknak, valamint
az Intesa Sanpaolo Csoport iranyelveinek.

> A javadalmazasi rendszer keretében fizetett hosszu tavu valtozé elem szintén megfelel a szektorra vonatkoz6
szabalyozasnak és szokvanyoknak, valamint az Intesa Sanpaolo Csoport iranyelveinek.
> Barmilyen véltozé jévedelem adhaté eseti jelleggel is (révid-, vagy hosszutava), mely kapcsolédik a céghez valé

hlséghez (stabilitds, konkurencia klauzula, a munkavallal6 megtartasara szolgal6 ajanlat, stb.). A révid és a hosszu tavu
valtoz6 javadalmazas egylttes alkalmazasa lehetévé teszi a teljesitménycélok finomhangolasat annak érdekében, hogy
az adott évre vonatkoz6 célok teljesitése az Intesa Sanpaolo Csoport atfogo Uzleti tervében meghatarozott, tébb éven
ativeld stratégiai célok figyelembevételével torténjen meg. Az Alapkezel6 altal az alkalmazottak szamara fizetett,
teljesitményhez kotétt, valtozd, nem garantalt javadalmazas az egyes alkalmazottak pénziigyi és nem pénzigyi
szempontok szerint hosszu id6tadvon értékelt egyéni teljesitményén, valamint az Alapkezel6 egyes szervezeti
egysegeinek kilon-kilén, és egylttesen elért, igy végsé soron az Alapkezel6 egészének pénziigyi eredményein alapul.
> Az Alapkezel6 altal kezelt alapok az Alapkezeld alkalmazottainak kozvetlenil semmilyen formaban nem
fizetnek sem rogzitett, sem valtoz6 javadalmazast, sem nyereségrészesedeést, valamint befektetési jegyeiket semmilyen
formé&ban nem adjak at.

A javadalmazas valtozé elemére a rogzitett elemhez viszonyitott felsé hatar keriilt meghatarozasra, amelynek mértéke:

e ardgzitett javadalmazas 400%-a a portfoli6 menedzserek esetében;

e ardgzitett javadalmazéas 100%-a a nem a kontroll funkciokhoz tartozé egyéb munkakérok esetében;

e arodgzitett javadalmazéas 33%-a kontroll funkciok kdrébe tartozé munkakorok esetében.
Azokra a munkavallalokra, akiknek az esetében a rovid tdvu valtoz6 javadalmazasi elem meghaladja a rogzitett
javadalmazas 100%-at, tovabbi, - a Javadalmazasi és Osztonzési politikaban meghatérozott - szigordbb kifizetési
feltételek vonatkoznak.

szintl célt is alkalmaz. A kontroll funkcidkat ellatd személyek teljesitményének értékelésében Uzleti jellegli cél nem
szerepelhet. A javadalmazasi politika ezzel biztositja, hogy az Uzleti terlletek miikédésében feltart kockazatok vagy
helytelen mikoédés esetén is a kontroll funkciot ellatd6 személy objektiv és javadalmazéasa tekintetében is fuggetlen
maradjon.

Az alkalmazott célok listja terlletenként, a teriileten dolgozé vallalati szintl jelentdés kockézatvallalok scorecardjai
alapjan:

Kockazatkezel6 funkcié

Utolagos limitfigyelés hatékony elvégzése - ne legyen aktiv limitsértés

Pénzigyi kockazatkezelés — ne legyen késés

A kockazattudatossag fejlesztése a szervezet minden szintjén, informéacioval és oktatassal

A n6i munkavallalok tehetségének elismerése

A kockazatkezelési folyamat fejlesztése

A kockazatkezelési folyamat egyszerisitése

Operacio és kiszervezés vezetd

Koltséghatékonysag

MUkodési veszteségek nélkili mikodés

ISP altal meghatarozott netté nyereségcél elérése

ISP altal meghatarozott kéltség/bevétel arany % elérése

A beosztottak hatékony vezetése, a célok vilagos kommunikécidja, a csoporttagok motivalasa, Uj szervezeti kultira
kialakitdsdban vald részvétel

Hatékony koltségkontroll, a duplikalt feladatok kisziirése, a mikddési koltségek csokkentése (HR és Marketing
koltségek nélkil)

A n6i munkavallalok tehetségének elismerése
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Ertékesités és Marketing vezetd és Ertékesitési vezetd

Az alapok nett6 értékesitési volumencéljanak elérése

A kezelt vagyon nettdé névekményére vonatkozo cél elérése

Az alapok kezelt vagyonara vonatkozé cél elérése

A vallalati szintl kdltség/bevétel arany elérése

A csoport szintl koltség/bevétel arany elérése

Teruletek kozotti egylittmikddés megvalésitasa

Ugyfélkézpontisag

A n6i munkavallalok tehetségének elismerése

Compliance és pénzmosas megelézési funkcio

Az éves vizsgalati tervben eldirt kontrollok maradéktalan végrehajtasa

Compliance és pénzmosas jelentés id6ben torténd benyujtasa a felsé vezetés vagy kiilsé auditor felé

A kockazattudatossag (kiilonésen a kiberkockazat tudatossag) fejlesztése a szervezet minden szintjén, informalassal és
oktatassal

A n6i munkavallalok tehetségének elismerése

A compliance atvilagitas és tanacsadas hatékony ellatasa

Egyuttmikodés a kilonbdz6 szakteriletekkel és a vezetéssel

Portf6li6 menedzsment

Alapkezel6i teljesitmény elérése

Mikodési kivalosag

Ertékesitési terillet szakmai tamogatéasa

Befektetéskezelés vezetdje

Alapkezeldi teljesitmény elérése

Konferenciakon, ugyféltalalkozékon, interjukban, sajtbeseményeken szakmai eléadasok, nyilatkozatok megtétele

A Portfoli6 Menedzser csapat vezetése és fejlesztése

A javadalmazassal kapcsolatosan felmeriil6 aktualis és jovobeni kockazatok kezelése
A javadalmazassal kapcsolatosan felmerilé aktualis és jovébeni kockazatok kezelésével kapcsolatosan az Alapkezeld
az Intesa SanPaolo csoport Risk Assessment Framework cimi dokumentumaban foglaltaknak megfelel6en jar el,
melynek keretében a valtozé jovedelmek kifizetésére a fenntarthatésag jegyében kizardlag az aldbbi kritériumok
teljesllése esetén kertilhet sor:

e Az elsédleges alapvetd téke mutaté eléri, vagy meghaladja az el6zetesen megéllapitott szintet.

e A nettd stabil forras mutato eléri, vagy meghaladja az el6zetesen megallapitott szintet.

o Pozitiv bruttd arbevétel, vagy nem negativ eredmény, amit nem befolyadsolhat csoport szintli eszkdéz vagy

kotelezettség visszavasarlasa, illetve csoporton beliili elszamolasi vagy szamviteli eljaras valtoztatasa.

A ,pénziigyi fenntarthatéosag elvén” alapuld strukturalt mechanizmus az Alapkezel6 Gsszes szervezeti egységének
Osztdnzésére szant 0sszeg kifizetését az Intesa Sanpaolo, mint csoportvezet6 altal kitlizott csoportszintli paraméter
teljesitéséhez koti, amelyet az Alapkezeld a Csoport bruttd jovedelmeként hataroz meg. Az Alapkezel6 az alapok altal
kovetett befektetési stratégiaval és célkitizésekkel, valamint az alapok eredményes, hatékony és felel6sségteljes
kockazatkezelésével dsszhangban olyan Javadalmazasi és Osztdnzési politikat alkalmaz, amely biztositja, hogy az
alkalmazottak szamara fizetett teljes javadalmazas régzitett és valtozd 6sszetevdi egyensulyban alljanak egymassal és a
javadalmazas rogzitett elemei akkora részt képviselijenek a teljes javadalmazason belll, hogy lehet6ség legyen a
javadalmazas valtozé dsszetevSinek mell6zésére vagy rugalmas alkalmazasara.

Altalanos informaciok az ABAK valamennyi alkalmazottjara kiterjedé Javadalmazasi és 6szténzési politikarél és
gyakorlatrol

Az ABAK minden munkavallaléja a munkaszerz6désében meghatarozottaknak megfeleléen rendszeres fix 6sszegi
munkabérre, illetve a munkabérével aranyos vagy konkrét 6sszegben meghatarozott béren kivili juttatasra (Cafeteria,
onkéntes kolcsonds nyugdijpénztari befizetés) jogosult. Emellett évente egy alkalommal a részére el6re meghatarozott
célok értékelésének alapjan valtozé javadalmazasra valhat jogosultta.

Az Alapkezel6 altal alkalmazott kiigazit6 eljarasok a hosszu tavu teljesitmény figyelembevétele érdekében

Az Alapkezelé Javadalmazasi és Osztbnzési politikajaban a ,jelentés bonusz” kiiszébértékét 20.000 EUR 6sszegben
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hatarozza meg. Az ennél alacsonyabb 0sszegl bonuszok teljes 6sszegét az Alapkezeld készpénzben fizeti ki. Ebben az
esetben az Alapkezelé nem alkalmaz kockazati kiigazitasra szolgald eszkdzoket, igy visszatartasi politikat sem.
Amennyiben jelent6s bonusz kifizetésére kerll sor, az Alapkezel6 a kovetkez6, a Javadalmazasi és Osztdonzési
politikaban részletesen szabdlyozott eszkdzoket alkalmazza a ,vallalati szinten jelentés kockazatvallalok” esetében:

* Halasztas;

* Eszkdzokben torténd kifizetés;

* Visszatartas;

« Utdlagos kiigazitasi mechanizmusok — malus vagy visszakovetelés.

Budapest, 2020. aprilis 16.
CIB Befektetési Alapkezeld Zrt.
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